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  征服自己的山岳

臺南出身的名建築師白省三博士

（1943-），首創臺灣建築師聯合事務所，成為

業界典範，他所主持的事務所，設計興建了

SOGO 百貨、微風廣場、一品苑、東帝士摩

天大樓、寶徠花園、信義之星等國內知名建

築，白省三擁有成功的事業、美滿的婚姻、

幸福的家庭、爭氣的子女，而且廣結善緣，

積極參與社團及公益活動，用心創造人生價

值，確為追求實現人生大夢的年輕人效法學

習的榜樣。

年屆「從心所欲，不踰矩」之年，白

省三將多年來寫給兒子的叮嚀與提醒，擴大

書寫，傾囊相授，融入自己、朋友和其他貴

人互動交往的故事，以「勵志」形式，完

成《用心創造價值：建築師白省三的人生哲

學》，跟年輕人分享其建築生涯中面對種種挑

戰的態度，以及一路走來對人生的體悟。他

將人生喻為登山，謂每個人都有自己的特長

和能力，除了要知道自己的優缺點，了解自

己的長短處，更重要的是掌握自己的信念，

「征服自己的山岳」，建立自己的生活目標和

人生理想。

  人生三十六堂課

書中，白省三將人生分為事業、家庭、

健康和社會貢獻等四個層面。白省三認為，

這四個層面取得均衡發展，才能算是成功的

人生。不過，在關鍵時刻做出「對」的選

擇，採取正確行動，乃成功之最大因素。而

如何幫助自己做出對的選擇，關鍵在於「用

心」二字。白省三回顧過往，把自己的生命

經驗，整理成三十六篇文章，提供年輕人參

考，這如同人生的三十六堂課，期使年輕人

建立正確的做事態度，尋找到生命的價值和

意義，此一勵志書類似自傳，無疑是一部幸

福人生的葵花寶典。

《用心創造價值》分為「建築人生的基

石」、「開創人生的網路」、「架構人生的原

則」、「打造人生的價值」、「成功人生的行

動」和「幸福人生的態度」等六部分，這不
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僅是三十六個正面提醒，諸如「自律讓自己

更優秀」、「開拓良好的人際關係」、「學會不

向挫折低頭」、「建立自己的品牌」、「讓理財

成為生活的習慣」、「善待自己，留點時間給

自己」……等，雖不至於「醍醐灌頂」，但

行文之中，白省三跟讀者分享了自己、家人

和朋友們一百五十個以上的小故事，既增加

可讀性，當然也發揮了「佐證」效果，提高

《用心創造價值》的說服力。

再者，每篇文章後面都附上一則補充，

悉與主文相關，然內容五花八門，如「我的

閱讀品味」、「面子語錄」、「建築師的苦口婆

心」、「這七天，價值十五億元」……等，在

在發人深省而又饒富趣味，足見作者與編者

之用心。

  人生轉折深具啟示性

白省三的成功，主要在於人生一次又一

次的關鍵時刻，他做對了選擇，也採取了正

確的行動。所以，在一次又一次的挑戰中，

建立了自信，鍥而不捨，完成一次又一次不

可能的任務。其中幾個人生轉捩點，令人津

津樂道。

當年白省三考上中原理工學院，他考量

自己家境並不富裕，畢業後不太可能繼續深

造成為物理學家，基於未來的生涯發展，他

積極準備轉入畢業後可以報考建築師的建築

系，於是他打算先選修建築系一年級的「建

築基本計畫」，二年級轉系才會比別人更占

優勢，可是多次請求加選都遭到拒絕，不過

他意志堅定，絕不妥協，連續去找美籍教務

長三次，終於打動教務長，獲得首肯，就這

樣在大二時如願轉入建築系。這樣的用心與

堅持，成為白省三人生的第一個轉捩點，此

後，建築師也因此成為他一生的志業。

退伍隔天，白省三就來臺北工作，那是

他人生的第二個轉捩點。因為他深諳「小魚

缸養不出大魚」的道理，畢竟，受限的空間

無法提供成長發揮的條件，他將自己堅持留

在大都會工作的態度稱之曰「首都理論」，這

推翻俗諺「寧為雞首，不為牛後」的說法，

他認為，如果願意先從牛尾做起，只要力爭

上游，終有機會成為馬頭；此一「不尋常」

的想法，開啟了白省三在臺北創業的契機。

在臺北的建築師事務所上班時，他已報考托

福考試，正準備出國留學，未料在室友力邀

之下，以陪考的心態，臨時報名參加建築師

高考，藉以測試自己的實力，結果就在考前

第十九天，他痛下決心苦讀，全力以赴，結

果竟然通過了建築師高考，成為他人生的第

三個大轉折，從此改變他的人生軌道。

回母校中原理工學院建築系擔任助教，

則是他人生的第四個重大轉折。當他提出申

請時，此一職位競爭者眾，擁有靠山背景者

多，但他想到，系主任黃寶瑜教授文筆好，

書法也寫得漂亮，於是請寫得一手好書法的

父親幫忙寫了推薦函，想不到此舉讓他逆轉

勝出，成為助教，後來並考上成大建築研究

所繼續深造，對其生涯發展有深遠影響。

綜觀之，白省三明智判斷，客觀理性，

透過一次又一次做對了選擇，終於一步一步

邁向成功，其轉折過程可謂深具啟示性。

幸福人生的葵花寶典─談白省三《用心創造價值》
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  「齊家」典範

除了當成功的建築師，白省三也努力成

為好先生、好父親，用心經營家庭生活。毫

無疑問，白省三的賢內助―夫人李敏，正

是他成功的關鍵因素。由婚姻生活觀之，毫

無疑問，白省三正是「齊家」的極佳典範。

他們結婚四十多年來，男主外，女主

內，太太相夫教子，將家務操持妥善，讓

丈夫無後顧之憂，全心全力開創事業，子

女則學有所成。白省三還參加「惜某」的

S.B. 會，大家因為同樣擁有愛太太、疼惜太

太的理念而聚在一起，夫婦之鶼鰈情深，由

此可見一斑。白省三夫婦除經常一起從事閱

讀、欣賞展演、海內外旅遊之外，尚有令人

印象深刻者，當白省三當選臺北青商會會

長，和後援會及三位副會長當選人共同舉辦

慶功宴後，雖已近午夜，他仍和太太起馬

不停蹄地前往落選人家中拜會、慰問，充

分表達誠意，給予高度尊重，開啟和諧關

係之門。

以上不難看出太太對丈夫的全力支持。

書中，屢見妻子對丈夫深造、創業的鼓勵，

唯對於大三時兩人如何相識進而步上紅毯的

那一端，作者並未交代、著墨以滿足讀者，

誠美中不足也。

  寶貴實用的勵志書

又，《用心創造價值》書末附贈讀者「給

年輕人的 300 條叮嚀」，諸如「經常遲到的

人，是不被信任的人」、「做 only one，不一

定要求 No.1」、「不知道就想辦法去知道」、

「你的父母、兄弟、姊妹、親戚、朋友、老

師、同學、上司、下屬、左鄰右舍都是你的

貴人」……等，莫不字字珠璣，猶如為人處

事的南針，寶貴而實用，相當難能可貴，就

像和泰興業董事長蘇一仲專文推薦所言，「讀

一本好冊，省掉幾十年坎坷路」。

《用心創造價值》確是一本寫作用心、編

輯精心的勵志好書，書首列有作者簡介，唯

其學經歷極為豐富多姿，若能編製較完整的

「年表」，當可讓讀者對作者的成功歷程，能

夠有更清楚明晰的掌握與了解吧！  


