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2016年中國圖書出版產業回顧

2017年 1月 12日，北京開卷資訊技術有限公司發佈了《2016年度國內外圖書零售市場報告》

（以下簡稱 2016開卷圖書報告），這是中國圖書產業最權威的一份圖書產業報告。報告顯示，

2016年，中國圖書零售市場總規模為 701億元。《2016年天貓圖書白皮書》（以下簡稱 2016天

貓圖書白皮書）中，顯示中國圖書市場規模 2016年為 690億，天貓圖書的市場規模已達 120億。

當當圖書銷售碼洋近 140億同比增長達 25%以上。本文將以開卷圖書報告資料為主，參考中國

地區當當、亞馬遜中國、京東、天貓等不同圖書銷售平臺各自發布的 2016年終圖書報告與數據，

及 2016年整年度中國圖書出版產業相關重點報導，回顧 2016年中國圖書出版產業。

* 中國圖書零售市場規模繼續保持增長

2016開卷圖書報告顯示，2016年中國圖書零售市場總規模為 701億，較 2015年的 624億同

比增長 12.30%，延續了 2015年的增長勢頭。2016天貓圖書白皮書中，顯示中國圖書市場規模

2016年為 690億，增長率為 10.7%。線上市場在過去六年中保持高速增長，從 2011年的 90億，

到 2016年達到 347億。相比之下，線下市場在過去六年中保持穩定，在 338億到 343億之間振

盪。2016年，線上市場首次超越線下市場（規模為 343億），其中天貓圖書的市場規模為 120億，

與去年相比，增長高達 60%。當當 2016年圖書銷售碼洋近 140億，同比增長達 25%以上。在細

分市場方面，細分市場碼洋比重少兒（23.51%）超過社科（23.09%），成為圖書零售市場中最

大的細分類。此外，文學、語言、教輔等類別也保持了較快速度的增長，同比增長率在 10%以上。

2016年開卷圖書報告顯示，全國圖書零售市場動銷品種數 1,725.09萬，新書品種數約為

21.03萬，較 2015年同比增長 4.31%。新書品種從 2012年到 2016年始終在 20-21萬種之間，已

經連續五年保持穩定。當當 2016年圖書動銷品種 110萬。 

* 中國圖書平均定價已接近臺灣？

2016開卷圖書報告顯示，新書平均定價連續 3年大幅增長，增幅均在 10%左右（2014年新

書平均定價 59.56元、2015年 63.12元），2016已達人民幣 72.7元，以近期匯率 4.6計算，已

達 334臺幣，和臺灣的平均書價已經所差無幾。但觀察多數的圖書定價，平均書價應該不致超

過人民幣 30元，開卷報告偏高的平均圖書定價，主要是因為受到字典、辭典及收藏類這類高價

書的影響。但中國圖書定價的逐年增長卻也是事實，定價增長的原因，既有通貨膨脹的原因，

也有編校、印製、管理等製作成本上升的因素，同時網路書店的惡性競爭，持續壓低銷售折扣，

也是造成圖書定價虛高情況的重要因素。昔日中國圖書的低價優勢不在，未來市場的決勝關鍵

閩南師範大學副教授│萬麗慧
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將是內容。

* 作家東野圭吾暢銷書榜放閃

2016開卷圖書報告虛構類、非虛構和少兒類的榜首書分別是東野圭吾的小說《解憂雜貨

店》、龍應台的散文《目送》和《查理九世 26-雪山巨魔》。當當資料顯示，《追風箏的人》《解

憂雜貨鋪》《我們仨（新版）》為暢銷書榜單前三名。「2016亞馬遜中國年度閱讀趨勢報告」（以

下簡稱 2016亞馬遜中國圖書報告）中《島上書店》《解憂雜貨店》《這麼慢，那麼美》位居年

度紙質圖書暢銷榜前三名。（注 1）《解憂雜貨店》《三體全集》和《無聲告白》居年度付費電

子書暢銷榜的前三名。日本作家東野圭吾寫的長篇懸疑小說《解憂雜貨店》無疑得到了大滿貫。

* 療愈作品依然暢銷，少兒書增長快速　　

2016年各大暢銷書榜上並沒有明星暢銷書出現，暢銷書榜單依然以老書為主，這也是 2016

年圖書市場增速放緩的原因之一。2016開卷圖書報告暢銷書排行榜，在虛構榜 Top 100中，僅

有 4本是 2016年出版新書；在少兒榜 Top 100裡面有 11本；在非虛構榜中新書品種達到 18種，

但大部分也是 2015年暢銷熱點的延續之作。

暢銷書榜中的療愈系作品依然暢銷，上榜品種再創新高。劉同、張嘉佳、大冰、盧思浩、

張皓宸、苑子文、苑子豪等「暖男作家」的作品持續熱銷，共有 15類作品位居 2016開卷圖書報

告暢銷書榜前列，他們都擅長寫「身邊的暖心故事」，文筆流暢，短篇小故事非常適合今日讀

者碎片化的閱讀習慣，在很短的時間裡就能帶給讀者一種閱讀的滿足感。2016年在亞馬遜中國

在付費電子書暢銷榜前十名中，這類書籍占了大半。同時，紙質圖書暢銷榜前 100名內的 20本

新書中，除去教材教輔類圖書和老版本新印圖書，心理勵志類的新書所占到的比例也是最高的，

達 20%。

亞馬遜中國暢銷書榜中亦見到國學與史學強勢回歸，王國維的《一個人的書房》、曾國藩

的《曾國藩家書》以及其他國學大師的經典作品及優秀史學作品屢次進入亞馬遜周度和月度的

暢銷書籍排行榜。國學熱、史學熱同樣表現在 Kindle付費電子書銷售排行榜中，《你一定愛讀

的極簡歐洲史》和《中國通史》均位列 Kindle付費電子書年度排行榜前十名。

在細分市場方面，2016開卷圖書報告顯示，少兒類也是細分市場中增速最快的，同比增長

28.84%，整體市場的增長幾乎有一半是來自於少兒類圖書市場。京東圖書文娛業務部的資料也

指出童書成為 2016年銷售最好的圖書品類。

此外，2016年在天貓圖書上賣得最好的品類分別為：考試教輔、童書育兒、文學小說、科技、

經管、動漫藝術。其中，考試教材與教輔品類占比 35%，童書育兒品類占比 19%，文學小說占

比 16%。科技、進口原版和生活類圖書增速較快。京東圖書文娛數據還根據不同地區和城市分
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級，總結出的一些細分特點，如：文學書從一線地區到六線地區，銷售數量占比基本呈不斷增

加的態勢；與之相反的是經管勵志圖書和社科書，這兩類圖書從一線到六線銷售數量占比基本

是逐漸下降。

*「紅潮」主題出版熱湧現

2016年適逢中國共產黨成立 95周年、紅軍長征勝利 80周年，紀念重大歷史事件，引發了

主題出版的持續熱度。去年 2月，中宣部辦公廳和國家新聞出版廣電總局辦公廳聯合下發了《關

於做好 2016年主題出版工作的通知》，並最終確定 2016年主題出版重點出版物選題 120種（圖

書 96種，音像電子出版物 24種），其中紀念中國共產黨成立 95周年和紅軍長征勝利 80周年

重點選題 45種。這些重點選題大多受到市場歡迎和社會的積極回應，例如《習近平總書記系列

重要講話讀本（2016年版）》一書，今年 4月出版，發行總量已達 5,016.5萬冊。　　

* 熱播影視劇、圖書獎項推動銷售作用明顯

熱播影視劇引發讀者關注其同名原著作品這一現象在 2016年中國圖書排行榜中仍然明顯。

在亞馬遜中國紙質圖書暢銷榜前 100名中，第 11位的《瘋狂動物城》、第 12名《從你的全世界

路過》、第 33位的科幻文學作品《三體》皆因同名影視劇熱播的推動而受到熱賣；《查令十字

街 84號》則因在熱門電影《北京遇上西塔圖之不二情書》中出現，而被廣大讀者所追捧，《歡

樂頌》《餘罪》也都進入了 2016年付費電子書暢銷榜。

除影視劇效應外，圖書獎項對圖書銷售的拉動效應也不可小覷，2015去年劉慈欣的《三體》

獲得雨果獎之後，在 2016年度榜中，《三體》分別位居付費電子書暢銷榜的第 2位和紙書圖書

暢銷榜的第 28位。

* 十一個部委聯合發文支援實體書店發展

2016年，雖然各地方相關部門陸續出臺了實體書店扶持政策，但 2016開卷圖書報告顯示，

實體書店數量反而出現 -2.33%的小幅下降，沒能夠延續 2015年正向增長的勢頭。但對於實體書

店的扶持中國官方仍不遺餘力。2016年 6月，中宣部、國家新聞出版廣電總局、國家發展與改

革委員會、教育部、財政部、住房和城鄉建設部、商務部、文化部、中國人民銀行、國家稅務

總局、國家工商總局等 11部門聯合印發《關於支援實體書店發展的指導意見》，指出到 2020年，

要基本建立以大城市為中心、中小城市相配套、鄉鎮網點為延伸、貫通城鄉的實體書店建設體

系，形成大型書城、連鎖書店、中小特色書店及社區便民書店、農村書店、校園書店等合理布局、

協調發展的良性格局。該指導意見從全域來思考和助推實體書店發展，解決了行業生態的基本

問題。又據瞭解，當當也計畫在未來的 3-5年，開設千家實體店。此外，京東也啟動「千城千
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店圖書角」計畫，將在一千個城市開辦一千個圖書角，北京、上海、西安、深圳、長沙等城市

圖書角將陸續開放。

* 網店協力廠商圖書業務同比增速達到 60%

2016開卷圖書報告顯示，網上書店在 2016年依然保持了 30.13%左右的增長，網上書店銷

售的總碼洋也在 2016年超過實體書店的總碼洋，其中主要推動力來自於網店協力廠商平臺，協

力廠商圖書業務同比增速已達到 60%左右。又以京東圖書文娛業務部的資料看，訂單量、銷售

數量、銷售金額和用戶數量，移動端全面超過 PC端，占比達到 71.6%。 根據大型出版機構的

調研和圖書行業協力廠商監控資料公司的資料，京東圖書文娛線上圖書銷售占比正從 2016年的

30%以上，逐漸向 2017年的 40%以上接近。

天貓作為超級電商平臺，除了吸引主流的圖書電商管道入駐，如當當網、文軒網、博庫網、

亞馬遜中國等，同時還吸引了羅輯思維、悅悅圖書、理想國等富有特色的垂直知識服務平臺加

入。這些垂直細分電商，大多分布在考試、少兒、文學社科類，他們不標榜提供幾十萬種「齊

全的圖書目錄」，而是以專業知識為讀者提供專業的「精準選書服務」。目前這類書城已經占

到天貓圖書商家的六成以上，它們正在上演著「螞蟻吃大象」的神話。

* 利用大數據優化出版產業鏈

網路銷售平臺的興起，讓這些平臺收集了與讀者相關的豐富數據資料，包括圖書價格、暢

銷因素、地域差別、使用者購買習慣、年齡層次、個性偏好、閱讀感受等方面。通過數據資料

分析，可深入瞭解讀者的個性化需求，達成產業鏈的優化。在推廣方面，當當都能善用自身的

管道優勢，為優秀的中國原創作品提供全鏈條的推廣服務。從上架前預熱、新品上架服務，到

持續行銷，配合多樣化的行銷手段，拓展微博、微信自媒體，及各類合作夥伴管道，進行多角

度的推廣，後續包括預測銷售和庫存，按需印刷等，給予最大的支持。

但對於這些累積多年的讀者大數據的運用，當當展現了更深遠的企圖心。比如《皮皮魯送

你 100條命》作品暢銷的時候，因為其內容中包含地鐵安全、交通安全、出行安全等出行實用

科普小知識，特別適合在生活情境中學習，當當於是向皮皮魯總動員文化科技有限公司提議，

推出口袋版系列書，方便孩子出行攜帶，這使得該系列書一上市便受到小讀者青睞。當當更發

揮互聯網特色，打通平臺上下游，建立閱讀社區，讓作家與讀者能更為便利地面對面交流，以

深入發掘讀者的需求，創造更貼近讀者的內容。鄭淵潔老師是首批當當讀書社區的特約作家，

在當當開設了專欄──「童話大王專欄」。

天貓也通過巨大的流量優勢，使在天貓圖書上開店的垂直細分電商可以專注于開發新產品，

如通過對市場的研究和觀察與出版社合作，挑選一些切合市場的圖書來銷售。天貓圖書還對商
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家進行反哺，告訴這些店家，讀者究竟喜歡什麼樣的書，閱讀趨勢有哪些，讓商家能更好地將

專業判斷和市場需求結合起來。目前已見不少實力強大的出版機構正在將重心轉向天貓，在天

貓圖書上自建銷售平臺，目的在與讀者直接接觸，縮短從產到銷的通路，也在利用第一手的終

端銷售資料來反觀更前端的選題策劃和圖書行銷計畫。這無疑是讀者大數據更積極的利用形式，

對於大數據的利用，已經從圖書出版的銷售終端，漸漸朝向圖書出版的企劃前端邁進。

*IP 之火延燒出版市場，出版轉型文化娛樂產業

近年來，文學作品的 IP（Intellectual Property）價值被不斷挖掘，多部熱門小說改編為影

視、動漫、手遊作品，IP成交價格也屢創新高。2016年，IP之火持續熱燒，出版社以書為依託，

走版權經營之路，延長圖書的產業鏈，為出版增值的首要可能路徑。譬如，《查理九世》《千

古悲摧帝王侯—海昏侯劉賀的前世今生》《從你的全世界路過》《後宮如懿傳》《誅仙》《微

微一笑很傾城》《幻城》等暢銷書的影視版、網路遊戲等均在今年啟動或播出。

看好 IP帶來的巨大利益。2016年在成立六周年之際，京東圖書音像業務部正式宣佈更名為

京東圖書文娛事業部，未來希望在文娛領域有所發展。中南文化以 4.5億元現金收購北京新華

先鋒文化傳媒有限公司後，全面布局 IP文化產業鏈。中南文化目前已形成影視、遊戲、綜藝、

教育、衍生品多位一體的文化娛樂產業布局。新華先鋒創始人王笑東表示，依靠紙書、數位、

影視、衍生產品的協同開發，可以幫助作家實現收益最大化。王笑東認為，IP的火熱正在徹底

改變行業的生態，出版人的第二個春天也會隨之到來。但是，IP拓展、影視延伸，對出版界而言，

均為全新領域，影視劇開發更是資金黑洞，風險較大。雖然很多出版機構開始涉足 IP運營，然

而其中盈利者並不多，與有實力的影視公司合作，以異業結盟的方式進行或許是更實際的選擇。

* 數字閱讀漸成氣候，「紙電一體化」已成趨勢

在紙書用戶繼續增長的同時，電子書用戶也在大幅增長，增長速度超過紙書用戶。京東圖

書文娛業務部資料顯示，2016年電子書用戶同比增長超過 200%。2016年當當電子書和網路原

創品種已經超過 40萬種，比 2015年增幅 60%；下載量 1億冊，比 2015年漲幅 142%；電子書銷

售金額同比漲幅 123%，閱讀的「紙電一體化」已成趨勢。

亞馬遜中國首次將亞馬遜中國平臺上的紙質書和電子書大數據進行了全面整合分析。但兩

大榜單前 50的重複率僅為 1/3左右，這一定程度上反映了讀者會根據不同閱讀介質而偏愛不同

閱讀內容。因為便攜性以及價格方面的優勢，「金庸」「鬼吹燈」「冰與火之歌」這樣的大部

頭與套裝書受到電子書用戶的青睞。在閱讀偏好上，電子書讀者偏愛小說、社科和經管勵志類

書籍，紙質書讀者則更加鍾愛文學經典、散文、國學、中小學教輔和童書。2016年 2月份剛剛

推出的 Kindle Unlimited電子書包月服務，讀者的關注度非常高，也體現了讀者對這一服務的
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喜愛。

* 官民齊力，推動優質閱讀

2016年是中宣部、國家新聞出版廣電總局等部門宣導和開展全民閱讀十周年。2月，國家

新聞出版廣電總局根據國務院立法工作計畫起草了《全民閱讀促進條例》（徵求意見稿），並

向社會公開徵求意見。中國官方對於閱讀活動的推動十分重視，然也在同時民間的網路書店平

臺，也積極的發揮自身的力量，推動和提昇國民閱讀的量與質。

「亞馬遜中文圖書編輯推薦」一直致力於為中國讀者挑選和推薦好書。亞馬遜中國銷售資

料顯示，大部分書籍在入選「亞馬遜中文圖書編輯推薦」後銷量都有所增長，表現最為明顯的

《穿越百年中東》在入選之後的一個月中銷量上漲了六倍，而《山丘上的修道院》和《走的人

多了，就有了路》的銷量也分別在被推薦之後的一個月內上漲了三倍多。

截止 2016年 10月份，當當童書銷售碼洋同比增長 35%，占全國童書銷售碼洋 35%以上，

高端童書市場 70%以上份額，可見當當童書的市場地位之牢固，已成為世界年銷售冊數第一童

書平臺。當當擁有龐大的童書市場大數據，據此產生的當當童書榜正描繪著當下中國全民啟蒙

閱讀的雲圖（注 2），每年一公布，就受到眾多業內專家與廣大讀者的高度關注。2016年，更被

當當標示為童書的「中國力量」主題年，顯示當當欲全力扶持及推廣中國原創作品的信心。結

合 CCBF書展（上海國際童書展）平臺，當當聯合更多優秀的童書出版人、創作者、插畫家，

發掘更多優秀原創力量和原創精品，助推中國原創作品的興盛與進步。當當還與作家、名家、

政府、媒體、出版社社長、主編等開展品質薦書。首個特色欄目「名家書齋」已經上線，讀者

可以在當當看到易中天、麥家、岳南、袁鵬飛等作家的藏書。

雖然對於中國媒體單位、書店等民營機構推出的各種閱讀報告和圖書榜單，經常招致各種

的批評，主要問題圍繞在榜單的公信力、評審的公正性和是否應該加入讀者意見、過度依賴榜

單來引導閱讀是否值得鼓勵等問題。但這些網路書店平臺對於閱讀和圖書市場不遺餘力的關心，

確實是出版產業能持續發展的重要支持力量。2016年當當「億元俱樂部」的供應商 28家，年

銷售 1萬冊以上的圖書共 4,967種。在世界讀書日當天當當單日收訂碼洋就近 3億，顧客數激增

10倍，超過 200位大 V轉發活動，創造了近 500萬閱讀量，覆蓋 1.4億粉絲，業績首次超過上

年雙 11，這體現了閱讀需求正如衣食住行般正在成為全民的基本需求。近年中國全民閱讀需求

的提升，確實得益於政府的宣傳支持，也得益於企業的社會責任。

* 出版是文化「走出去」的重要橋樑

北京大學中文系教授、兒童文學作家曹文軒獲得 2016年國際安徒生獎，這是該獎項設立 60

年來，首次由中國作家問鼎。在中國國家新聞出版總局的翻譯資金支持下，曹文軒的作品目前
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讀詩就是用眼睛去聽詩，聽詩就是用耳朵看詩。
帕斯

2016國際圖書出版回顧

ISBN

已有英文、法文、德文、義大利文、日文、韓文、希伯來語等 14種語言文字的出版，版權輸出

到 50多個國家，這也是曹文軒作品獲獎的基礎。

莫言獲得諾貝爾文學獎、劉慈欣獲得雨果獎、曹文軒獲得安徒生獎，幾年間，中國作家在

國際舞臺上頻頻亮相，2015年，北京外國語大學教授吳青當選 2016年國際安徒生獎評委，這是

國際安徒生獎設立以來出現的首位中國評委，2018年，中國將成為波隆納書展的主賓國，這些

都在在是中國出版軟實力的體現。出版是文學「走出去」、文化「走出去」的重要管道和橋樑。

中國正透過積極的參與國際重要書展、頻繁的國際交流合作和對國內作家作品翻譯資金支助等

方式，把中國的作家推向世界舞臺。

注釋

1.	亞馬遜中國發布的2016年度閱讀榜單，包括「2016年度紙質圖書暢銷榜」、「2016年度電子書暢銷榜」、「2016

年度紙質圖書作家榜」、「2016 年度付費電子書作家榜」和「2016 年度摯愛閱讀城市榜」五個榜單。

2.	當當童書榜分別為「當當童書．暢銷榜」、「當當童書．新書榜」、「當當童書．原創榜」3 大榜（原創榜

2016 首次公佈）。2016 還將首次發布「2016 當當小讀者最喜愛的作家」，邀全國小讀者一起選心目中最喜愛

的作家。
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《2016 年度開卷圖書報告》

表 1：虛構類暢銷書 TOP10

排名 ISBN 書名 排名 ISBN 書名

1 9787544270878 解憂雜貨店 6 9787540458027 從你的全世界路過：若所
有人心動的故事

2 9787208061644 追風箏的人 7 9787544267618 嫌疑人 X的獻身

3 9787544258609 白夜行 8 9787530212004 平凡的世界（共三部）

4 9787550013247 擺渡人 9 9787544253994 百年孤獨

5 9787536692930 三體 10 9787536693968 三體 II- 黑暗森林

表 2：非虛構類暢銷書 TOP10

排名 ISBN 書名 排名 ISBN 書名

1 9787549550173 目送（插圖新版） 6 9787509837412 中國共產黨的 90 年
（全三冊）

2 9787550263932 天才在左	瘋子在右
（完整版）

7 9787508659442 向著光亮那方

3 9787535481108 白說 8 9787101113464 重讀抗戰家書

4 9787108042453 我們仨 9 9787544762885 查令十字街 84 號
（珍藏版）

5 9787540476892 好嗎好的 10 9787540472238 阿彌陀佛麼麼噠

表 3：少兒類暢銷書 TOP10

排名 ISBN 書名 排名 ISBN 書名

1 9787534292491 查理九世 (26)- 雪山巨魔 6 9787534618727 草房子

2 9787533288198 笑貓日記 - 轉動時光的傘 7 9787534290497 淘氣包馬小跳系列 - 孔雀
屎咖啡（典藏版）

3 9787544250580 窗邊的小豆豆 8 9787532767373 夏洛的網

4 9787434256301 狼王夢 9 9787534290060 不可思議事件簿 (1)- 午夜
遊樂園

5 9787534288388 查理九世 (25)- 稻草人之鄉 10 9787534290077 不可思議事件簿 (2)- 古堡
迷蹤
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書籍就是蜜蜂，攜帶著活力四射的花粉，從一個心靈飛到另一個心靈。
羅威爾

2015國際圖書出版回顧

ISBN

也排名前列。《手機裡的男朋友》一書也是由《ONE．一個》App 人氣作家方慧完成的首部短

篇故事集，收錄了多篇高評價故事和首發新作。書中故事一經發表便成為微博熱門話題，引發

眾多讀者共鳴，在微博和微信朋友圈造成刷屏現象。又為提升粉絲的黏著性，作者還會在微博、

微信等平臺上與粉絲進行互動，贈送簽名圖書等活動已是屢見不鮮。比如百萬級暢銷書《乖，

摸摸頭》、《阿彌陀佛麼麼噠》的作者大冰還舉辦了「百城百校『唱』聊會」與讀者互動。

在圖書市場中，粉絲個體或群體基於自己的崇拜和追捧心理產生圖書消費，並由此引發為

自己喜愛的圖書和作者消費以及無償傳播推廣的行為，已經使「粉絲經濟」在圖書市場中出現

強勁的力量。
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