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日本大阪老商號的故事：《暖簾》

暖簾，是一種日本傳統商家門口都會

懸掛的布幕門簾。一般人可能認為，暖簾不

過是阻擋灰塵與陽光，亦或者簡單的內外區

隔。的確，暖簾剛出現在日本的民居生活

時，就是用來遮蔽日光與灰塵。然而，到了

鐮倉時代，開始有人在暖簾上加入自己的家

徽或商標圖案，使得暖簾除了遮陽擋塵，還

能夠作為辨識。後來到了江戶時代，暖簾逐

漸成為商家的廣告招牌。

當店家掛上暖簾，代表開始營業；取

下暖簾，代表打烊。暖簾，成為店家與客人

間的一種默會知識，掛上暖簾的店家，歡迎

客人光臨；取下暖簾時，則是婉轉的告訴客

人，已經打烊，請勿再入內。

不但如此，暖簾的顏色，還因行業不同

而有所區別。點心店多用白色，茶色暖簾則

是藥舖茶行，藏青色的則是賣布與酒的，黃

褐色則是服務業，不能用錯顏色，否則會貽

笑大方。

本書名為「暖簾」，顧名思義，講的就

是老商號的故事。

作者山崎豐子，相信臺灣的讀者應該

不陌生。從3大冊的《白色巨塔》描寫醫界

權力之爭，到談服飾成衣業的《女人的勳

章》，大阪老商號家族遺產之爭的《女系家

族》，到揭發航空業秘辛的的《不沉的太

陽》，山崎豐子推出的每一部作品，都是厚

重但卻引人入勝的巨著。銷售成績每每破百

萬，然而卻又不是輕薄短小的流行文學，令

人佩服其創作力。

或許，沒有閱讀習慣的朋友，對於山

崎豐子動則百萬言的巨著難以消化，那麼，

《暖簾》，很適合做為山崎豐子的入門書。

因為，本書僅兩百頁，且是山崎豐子的處女

作，處理的是山崎豐子往後一生致力關切的

大阪船場老商家的興衰演變，透過此書，可

以看見初露頭角的山崎豐子內心渴望透過小

說所傳達的東西。

山崎豐子關心的主題，大致不脫「大

阪」、「商業」、「權力」、「人性」、

「鬥爭」、「家族」、「金錢」等範圍，所

書寫的行業橫跨醫療、法律、航空、成衣，

每一項都是複雜而糾葛，擁有自己的專業知

識，但用功的山崎豐子，總是在多方收集資
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料，甚至親赴相關科系攻讀課程，以求全面掌

握該領域專業之後，才開始動筆寫文。

《暖簾》可以說濃縮了山崎豐子一生所

寫的各項元素，講的是一名大阪商人八田吾平

與其子的故事。

八田吾平，原本是鄉下窮小子，為了生

活，來到大阪謀生，渴望有朝一日成大商人。

正當他流落大阪街頭，不知上哪尋找職業仲介

的同時，遇見了大阪船場的昆布老商號浪花屋

老闆，老闆聽說了吾平的遭遇，發現和自己是

同鄉，隨即答應帶他回去，給他一份工作，從

學徒幹起。

後來，吾平靠著自己的努力和老闆的嚴

格要求，逐漸從學徒一路往上爬，終於得到老

闆首肯，得以自立門戶，拿到開設浪花屋分號

的資格，成為一名昆布商人。成為商人後的吾

平，更加努力工作，並在經商實踐中，逐步領

略大阪船場老字號對於信守商譽的堅持，並終

身奉行。

然而，人無千日好，花無百日紅，大環

境的變化，終究衝破了大阪船場老字號們的堅

持。先是無情的戰爭，摧毀了吾平辛苦努力建

立的昆布事業，加上戰後經濟秩序混亂，黑市

橫行，大阪商人自古所信奉的經商法則被新崛

起的商人拋到腦後，吾平又日漸年邁，孤臣無

力可回天，只能看著自己眼中曾經深信的經商

法則被無情社會變遷所沖垮。

所幸，吾平的志業，有他的兩個兒子繼

承。本書的後半段，逐漸將故事主人翁從吾

平，轉移到他的兩個兒子孝平和忠平身上，看

孝平與忠平如何用新一代眼光與方式，繼承並

發揚大阪商人所堅信的價值──誠信。

《暖簾》好看，除了山崎豐子本身就是

個說故事高手外，山崎豐子在寫作時對於專

業的認真詳實描寫，更是讓此書入木三分，顯

得活靈活現。例如書談到昆布的採收和製作之

專業但卻極具可讀性，完全不輸談昆布的專業

書。另外，對於商人性格與經營手腕的刻劃描

寫，也相當深入，沒有預設立場，不認為「商

人」全都是狼心狗肺，好商人的堅持與無奈，

奸商的不法與理由，全都有超然中立的陳述。

而我認為，對於商人、商場與經商的客

觀描述，是山崎豐子，更是日本小說裡很重要

的一股力量。社會透過閱讀這些優秀的作品，

正確的了解經商者專業、性格、堅持與困境，

不抱持奇怪的文人反商情結，大筆一揮（也不

加以考究）的就判了商人皆奸（中國人不是有

句俗話說：無奸不商）的罪名。

當社會能夠更客觀公允的認識商人與商

業運作邏輯時，相信有志於經商者，也知道商

道是什麼？該如何堅持？有了典範，將會成為

後進者的支持力量。

當我邊讀山崎豐子的《暖簾》時，一邊

想到的，是臺灣（甚至是中國）的文學書寫

裡，對於商人的負面刻板印象之深，或者根本

就避而不談這個對當代社會極為重要的一環，

將是多麼不可思議的事情。

中國文化傳統中的士大夫反商情結，竟

如此直接的反應在文學作品的缺乏「商人」

上，這是多麼令人遺憾的事情。不寫商人的

文學，就無法令社會認識商人，認識商業，於

是，只有傳統對商人皆奸的刻板印象不斷被強
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化流傳，以至於商人雖富可敵國，但社會聲望

卻明顯仍排於士農工之後，敬陪末座。那是社

會的損失，對商人來說，也是極為不公平的事

情。我們的社會裡明明有許多正直而且努力的

商人，卻因為不被了解而得不到相應的尊重。

《暖簾》很值得一讀，無論作為小說，

還是作為有志經商者的經商倫理教戰守則，它

都很具價值，書裡借吾平之口說出商人身處既

要嚴守誠信又得將本逐利的矛盾張力，該如何

自我調和，讓自己成為社會運作不可或缺且令

人尊敬的一環。
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紀念海峽兩岸出版交流20週年系列活動

一、展覽：

1. 海峽兩岸出版交流20年成果‧圖片展

2. 第4屆海峽兩岸圖書交易會與第9屆大陸書展

    時間：2008年9月20~23日

    地點：世界貿易中心第三展覽館

二、會議：

1. 海峽兩岸出版交流20週年座談會

    時間：2008年9月20日14:00~17:00

    地點：圓山大飯店敦睦廳

2. 第13屆華文出版聯誼會議──兩岸四地華文出版論壇

    時間：2008年9月21日09:00~17:00

    地點：圓山大飯店長青廳

3. 臺北出版論壇

    時間：2008年9月22日09:00~17:00

    地點：國家圖書館國際會議廳

4. 兩岸大學生演講比賽

    時間：2008年9月22日09:00~12:00

    地點：世新大學 

詳情請見中華民國圖書出版事業協會網站
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