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一新面貌的國家圖書館─

王文陸館長的心動與行動

◎《全國新書資訊月刊》編輯部

今（96）年 3 月 1 日，王文陸館長由教育部總務司司長榮升為國家圖書館館長，圖書館界

對於王館長似乎頗為「生疏」，以致於在多元開放的今天，消息一出，各界反映不一，為了讓

大家對圖書館界的「大家長」有所認識，本刊特別走訪了王館長，請館長談一談自己，以及到

館 50 天來的心路歷程。

談起王館長的學科背景，臺灣大學中國文學系所畢業的王館長說道：「我是 68 年進臺大

讀碩士，論文寫的是『周宣王史料與史事彙考』，或許是與當時已經在中央研究院歷史語言研

究所工作有關，所以選擇了這樣的題目。」這是一個文學、史學合一的題目，需要運用到文字

訓詁、上古史、考據、史實重建等方法，進行學術研究的議題。查看一下該論文摘要，發現這

是要閱讀大批文獻史籍，像《詩經》、《國語》、《竹書紀年》、《史記》、《後漢書》等的

「硬功夫」，再看王館長採用的研究方法，相當的嚴謹、細緻，就是這樣的求學態度，在日後

的為人處事中，表露無遺。

◆ 與圖書館結更好、更深的緣

「跟圖書館結緣是偶然的」王館長提到，大學畢業考後，當時在中研院史語所任研究員的

論文指導教授張以仁先生，告知史語所有一個工讀機會，館長就這樣進入傅斯年圖書館工作，

開始接觸館藏的各種書刊、檔案文獻與文物。館長感恩的說：「我的運氣不錯，沒多久就補上

了約僱人員的缺。」然後館長就一路由館員、管理員做到編審，並且在 86 年 8 月 1 日起升為簡

任 10 職等編審。期間也兼管過事務室與文物館。

我們出示了一張 78 年 7 月 10 日的《中國時報》開卷版的影本，其中有王館長〈中研院引進

影像資訊系統〉的報導文章，王館長回憶著說，那都快 20 年前的事了，當時院裏採購了整套的

王安影像資訊系統，打算將館藏的2萬多冊善本書進行數位化處理，一來，避免善本資料遭受到

直接閱讀時的毀損，可延長其保存年限；二來，可供研究人員線上即時查詢及提供複印服務；

三來，可以作為各善本研究機構間的資訊技術交流與資源共享。由此可見，王館長對於圖書館

的自動化、數位化等相關業務早在 20 年前就已接觸過。

王館長說，從中研院史語所的圖書館、事務室到受命配合辦理「歷史文物陳列館」的封館

整修，參與整合典藏庫房、文物維護實驗室、展覽及教育推廣等；再到故宮博物院擔任總務室主

任，辦理正館公共空間、展覽動線調整與周邊環境改善工程暨正館建築物耐震補強工程；隨後到

教育部擔任總務司司長，辦理教育部本部大樓暨第三辦公大樓整修、新建恆溫恆溼檔案庫房等，

以及在既有的基礎上加強規劃督導教育部檔案的整治工作，在短短一年即榮獲「第三屆機關檔案
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管理金檔獎」的肯定，這些都是他多年來辛勤付出，以及長官愛護、同人協力所獲得的小成果。

館長認為這是長官給了他機會，做出一定的成果，就是他回報長官提攜的最好方式。

談到初履新職，館長直截了當地說出他的行事風格「我的喜怒哀樂直接寫在臉上！」，

「我不希望同人揣摩、猜測我心裏在想些什麼？而是希望同人能多用些心思在工作上！」王館

長「直來直往」的作風，較之國人過去「逢人只說三分話」的習性，確實讓同人有些不習慣。

王館長自己也不好意思的說道：「我相當的求好心切，性子急！有時候說起話來沒有掩飾、不

會轉彎，讓同人聽起來或許會有些不舒服；同人只要瞭解我想將事情做好的用心，應該就能稍

微釋懷，大家都是在為國家與民眾做事，就當做是在行善，行善是不需要打折扣的。」

務實的工作與生活態度，讓王館長時時記掛著館務的推動，他特別強調，這是一個「傾聽

民意」的時代，長官、民代、人民、讀者、館員所說的話都是民意，這些意見都是改進館務的

最佳建言，所以，他也希望，並歡迎同人踴躍提出建言，讓圖書館能做的更好。

◆ 國圖超越社教，建立新的閱讀平台

「國家圖書館的地位不應該只是教育部下的一般社教機構」王館長語重心長的說起國家圖

書館的定位，他認為國家圖書館是一個國家知識文化的具體表徵，是需要在世界上與其他國家

圖書館一較高下的教育文化設施；更是國家匯集所有知識文明，加以保存運用的場所，是展現

國家競爭力的幕後功臣。

「配合政府的政策，建構一個總館，數個區域性圖書館的國家圖書館資源與服務體系。」

這是王館長上任後積極努力的目標。他認為衡量政府目前的財經狀況與數位時代著作權法規範

的限制後，進行國家圖書館的組織改造，整合現有圖書館的人力、物力與專業知能，建構一個

總館，數個區域性圖書館的國家圖書館資源與服務體系，將可因應數位時代圖書館的發展需

要，創造出圖書館界、出版界、學術界、全國國民與政府部門多贏的局面。

對於館務施政方面，王館長提出：進行組織體系再造、建置數位圖書資訊、參與全球競合

發展、保障知識自由取用等四項施政綱領，目的在建置一個全方位發展的國家圖書館。相信假

以時日，在王館長的領導與全館同人的通力合作下，定能提出一張亮麗的成績單。

「我們要開創出『能在國家圖書館進行新書發表是一件榮耀的事』的學術界和出版界新時

尚」王館長帶著充滿興奮的語氣，描述著他對「國家圖書館走出去」的構想。這是他回到圖書

館這個大家庭之後，感受到外界對於圖書館的認知仍停留在「過時老舊」的階段，認為圖書館

只不過是一個借書還書的地方，在苦思突破現狀後想出來，立即可以付之行動的對策之一。王

館長覺得，將現有的文教活動區改造成書店、展覽、交誼等活動場所，提供好茶、香醇咖啡與

輕食，讓學術界歡喜到國家圖書館來辦新書發表、進行學術交流，使國家圖書館可以成為引領

全國學術研究與閱讀風氣之先的場所，成為讀書人的最愛，愛書人流連忘返的最佳去處。

後記

在訪談過程中，館長一直強調行文時不要有溢美之詞，他只是一個平凡人，跟一般人一

樣；世上能做、想做的事太多，他只能就他的行政管理專長，站在國家圖書館的定位上，做出

一些該做的事來，讓歲月不要留白，經驗可以傳承，知識得以創新，這樣他就可以心滿意足

了！


