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《M型社會》作者，日本首席管理大師

大前研一，2008年又有3本作品在臺問世，分

別是《質問力》（商周）、《研磨商業力》

（天下雜誌）、《後五十歲的選擇》（天下

雜誌）。前兩本，大師依舊以他驚人的觀察

能力，書寫撼動管理界的經濟新觀點；但

《後五十歲的選擇》一書，卻有別於大前研

一向來的寫作路線，該書雖然也以「管理」

的角度看人生，但調性十分柔軟。出版以

來，蟬聯紀伊國屋、八大資訊平臺好書介紹

等暢銷書排行榜數月，與《M型社會》一樣

受到大前粉絲的歡迎。

《後五十歲的選擇》全書宗旨在教導上

班族，如何在50歲來臨前，先做好人生第二

春的規劃。立意實在是老調重彈，這種書籍

坊間比比皆是，幾乎每隔一段時間，即有作

者推出類似作品，今年臺灣書市也有5本同

類書籍出版。但本書卻如2001年雅歌出版的

《人生下半場》一般，一推出就能轟動

市場，是因為它的內容不流於俗套。 

其實，在管理界享有盛名的大前研

一，也曾動過寫而優則仕的念頭，並曾

兩次選舉失利。1995年與青島幸男競選東京

都知事敗北，大輸一百多萬票，那年他52

歲，在這場選戰中首次嚐到「名氣無用」、

選舉之前人人平等的現實。選戰讓坐在管理

界寶座上多年的大前研一，學習放下身段，

向醉漢、老太太、飛特族彎腰拜託，一一拉

票。事後他深刻自我反省「戰敗後的我就像

另一個人似的，不與人爭」他學會凡事忍耐

不抱怨，重新思考自己的人生。將近十年後

《後五十歲的選擇》出版，經過反思、重新

盤點生命的大前研一，以批判性思考，提出

對人生的獨到看法，確實不同凡響。

本書第一個特點是，書名雖是《後五十

歲的選擇》，但與坊間一般談第二生涯的書

籍只鎖定退休族讀者，有所不同。作者係從

管理的角度，用「世代」來區分各年齡層現

代上班族的職業生涯，並一一給予生涯管理

的忠告，因此適合各年齡層讀者閱讀。

所謂「世代」是指二十世代（指20-29
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歲之間的人，以下類推）、三十世代、四十

世代、五十世代。大前指出，二十世代的人

剛進入公司，需要拼命學習，如果在這十年

中，不願成為Yes Man，就不會染上上班族

染色體（即在企業內形成高度慣性行為，長

官一個命令才有一個動作）。這樣的人擁有

開創事業的創意與拼勁，如果能在30歲前建

立攸關事業未來發展的公司原型，就有可能

成為大老闆。例如松下集團的松下幸之助，

夏普集團的早川德次，新力的盛田昭夫、大

賀典雄，微軟的比爾蓋茲⋯⋯都是如此。假

若你想扭轉自己的上班族思維，與成功企業

家看齊，大前說「比較適合的年齡是28到32

歲」之前做改變。

可惜大部分的上班族習於被社會成規

馴養，不敢做衝撞社會體制的新異端，這樣

的人進入三十世代仍舊是辦公室裡的乖男

巧女，會逐漸進入大前所說的「魔之十五

年」。（指35-50歲之間的職場生涯）。上班

族在35歲之前，每個人在職場都會有進步，

但一般人等到該學習的能力都學習完了，如

果工作上既沒有調職，也沒有新的刺激，就

會成為你我一般的平凡人，坐在論資排輩的

科層組織中，等待升官。而那些同期進入公

司的「能幹的傢伙」，早就被貼上標籤，搭

升遷電梯扶搖直上了。因此大前鼓勵陷入

「魔之十五年」的上班族，要刻意、強制性

的為自己立定目標，一方面排除上班族染色

體舊習，一方面提高眼界，不斷進步，並想

辦法讓老闆發覺你、賞識你，那麼「在四十

世代時，也許有瞬間扭轉乾坤的機會」，才

能在五十世代時坐上權力寶座，脫離「魔之

十五年」的咒詛，延續職場生涯。

當然如果你的年齡已屆四十世代後半，

而尚未嶄露頭角，對不起，沒有機會了！迎

接五十世代的來臨，讓大前研一教你做生涯

轉換，精彩的過人生下半場吧！

談到生涯轉換，大前有一個讓人驚艷的

新概念；也是本書的靈魂主軸──「Reset你

的人生」。

他說：「對日本、企業、或個人而

言，我想沒有比此刻更需要按下重新開機

（Reset）鍵的時代了。」。他並以日本的例

子說明重新開機的重要性。日本繼德川幕府

掌政270年後，第一次的重新開機就是「明治

維新」。政府勇敢捨棄武士道、刀劍、舊文

明，昨天還盲目深信的東西，一夜變調；女

人穿上洋裝跳交際舞，全國上下一起適應、

效法西方文明，結果富國強兵，使日本得以

全速前進。第二次大戰結束，日本也一樣重

新開機，政府呼籲產業立國，成立加工出口

區，全國上下又快速前進。松井證券和樂天

集團都曾經碰上嚴重的事業瓶頸，領導人在

關鍵時刻願意捨下過去資源尋找新的道路，

終於起死回生。

相反的，柯達曾經是席捲世界的相機軟

片王國，因為害怕失去手邊原有的資源，不

敢重新開機，結果讓新力與Canon搶佔數位相

機市場。

五十世代也是如此，許多人認為我還有

人脈、資源，未來十年可能還有升遷機會，

但事實並非如此。五十世代的上班族要面對
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的現實是，如果你還沒有掌握權力，升官已

是妄想。在經濟不景氣的時代，被裁員的機

會增加，萬一公司倒閉，連退休金都領不

到。保留資源雖有可能讓你勉強存活，但更

有可能讓你動彈不得。既然在職場上的勝負

已見分曉，何不勇敢按下重新開機鍵？「盤

點一下上班族時代留下的庫存才華，才能理

解自己最擅長的是什麼？」依據你的庫存才

華在企業內外重新尋求創新的挑戰。

大前在書中為重新開機的五十世代提出

幾個有創見的第二職場生涯設計：

1. 捨明星做原野的花朵。如果你不願

意換跑道離開企業，就運用自己的

專業成為別人的助力，在職場做一

個得力的副手。如此就不會為不能

升官而自尋煩惱。

2. 到鄉下小公司發展第二春，活用大

公司的技術。例如在東京不被重視

的才華，到了缺乏技術的山形縣卻

可能成為寶藏，而山形縣的物價低

廉，城市上班族可以在此過很棒的

生活。唯一要注意的是，千萬不要

擺出大都市的架子，要能夠與地方

人士產生「黏力」，你的鄉下第二

春，才能成功。

3. 如果選擇跳槽後要注意自己的角色

扮演，才不會失敗。他提出A、B

兩種角色扮演。A：如果進入的是

老舊公司，第一年請先保持沉默，

一年後再提出改革意見，這樣比較

穩妥。B：如果進入新公司，最好

化身為守護的角色，才不會「顧人

怨」。

4. 不要排斥轉換跑道到社會服務部

門，用民營企業養成的專長活化社

會資源。

5. 窄而深才是生存關鍵。「範疇廣泛

地涉獵與學習是年輕人的天地，五十

歲以後就該放棄『範疇經濟』，追求

深度經濟。」

6. 他特別提醒已習慣上班族生活的

五十世代，最好不要拿著退休金去

創業，否則會把老本賠光。

大前也指出，不能與不願重新開機的往

往是出身一流公司的上班族。這些人從小就

優秀，在公司也很賣力，總以為一定會獲得

回報，因此不斷埋怨運氣不好，卻捨不得放

下過去。還有一種是喜歡在老婆面前逞虛榮

的人，建議你告訴老婆現在真正的處境與風

險，勇敢面對自己，與老婆一起攜手過真實

的人生。

重新開機、認清自己後，五十世代上

班族也可能選擇提前退休。大前認為這實在

是件好事，大可不必為經濟問題太過擔心。

因為不管是日本還是臺灣，二十、三十甚至

四十世代前半的人，由於世界性的經濟衰

退，他們進入大公司穩定工作的機會大為減

少，許多人依附派遣業維生，所得只夠生

活；買不起房子，只好做「啃老族」，吃爸

喝媽；結婚年齡也因為經濟因素不斷往後

延。五十世代的上班族就很幸運，既能領取

足夠的養老金，也可以儲蓄，甚至在房價狂

飆前買到房子，可說是安全上壘了。        

既然經濟上已不成問題，五十世代退休

族如何為第二人生做準備。大前說首先你要
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製作人生的平衡表。「要充實第二個人生，

必須先鞏固經濟基盤」，所以請你檢視自己

擁有多少存款、儲蓄保險、股票、投資信

託、房子的價值。然後將正數寫在右邊的紙

上；負數（例如房貸、孩子的教育費）寫在

左邊的紙上。這就是你的平衡表。檢視五十

世代退休族的平衡表，大前發現大部分人手

頭都算寬鬆，想要精彩度過人生下半場，再

來要調整的就是心態了。

針對此點，大前提出的見解如下： 

1. 認清億萬富翁未必幸福，幸福的最

高指數應該是「可以悠哉的過著退

休生活」，這就夠了。

2. 想做的事現在就行動，別再拖延。

3. 人生只做自己喜歡的事。

4. 用心和各類型夥伴交流。你可以參

加居家附近的地方社團，和街坊鄰

里密切交流，上圖書館，或做社區

義工，都會讓你過的充實快樂。

5. 退休後最重要的工作就是你的娛

樂，所以要將遊玩的規畫先排進你

的生活計畫。

6. 萬一妻子不願再忍受大男人主義的

老公，和平分手，各過各的人生也

不是壞事。

當然，以上見解，可說是本書弱點。雖

出自有全球化觀點的管理大師之口，內容與

一般的生涯規劃書籍雷同之處卻不少。《人

生下半場》的作者鮑伯‧班福德，早就提出

類似的概念，只不過他是以基督教的中心思

想為主軸為教友規劃分析。今年出版的生涯

規劃書籍中，也有不少觀點與之近似。

但無論如何，被英國學界歸類為「超全

球化學派」，擅長跨國企業的市場、組織系

統及經營方針規畫的大前研一，轉換寫作方

向，以挑戰傳統的逆向思考方式，坦率直言

的為五十世代讀者所規劃的生涯選擇，在日

本與臺灣書市中都可算相當有特色。

延伸閱讀

1. 鮑伯‧班福德著（2001年6月）人生下半場（楊

曼如譯）。臺北市：雅歌。ISBN 9578763999。

2. 澤田尚美著（2008年7月）。從0開始創業：給

新手老闆の最佳入門指南（謝育容譯）。臺北

市：商周。ISBN 9789866662911。

3. 丁美月著（2008年9月）。核心轉化：蛻變為

全心自己的秘密。臺北縣新店市：世潮。ISBN 

9789577769473。

4. 瓊斯‧羅福林（Jones Loflin），托德‧穆席格

（Todd Musig）著（2008年10月）放下手中的大

象：如何管理精彩的人生（林淑娟譯）。臺北

市：方智。ISBN 9789861751252。

5. 塔瑪拉‧艾瑞克森（Tamara Erickson）著（2008

年10月）。反退休運動：享受自在人生又能繼

續貢獻智慧（郭政皓譯）。臺北市：商智。

ISBN 9789867204592。

6. 李安著（2008年9月）。覺醒‧觀念篇。桃園

市：大麥家族。ISBN 9789868187429。

7. 李安著（2008年9月）。覺醒‧心靈篇。桃園

市：大麥家族。ISBN 9789868187436。

Reset 你的人生：大前研一《後五十歲的選擇》


