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標籤雲裡的

何飛鵬
丘美珍 專欄作家

圖片：城邦媒體集團提供

如果用網路上的一朵標籤雲來形容何飛鵬，

裡面會出現的關鍵字會是什麼？

記者、創業家、社長、執行長、暢銷書作者，

這是大家都知道的。不過，還有些「眉角」，是

外人不熟悉，只有他自己知道的內心世界。

跟他一起工作的那幾年，我近距離觀察這

位專業前輩，察覺他在功成名就的光環下，的確

有某些素樸寬厚的紋理，交織在他的日常生活之

中。後來才知道，原來，這跟他成長的軌跡有關。

在他 6 歲那一年，經商的父親選擇結束自己

的生命，離開這個世界。這個家一夕變天。父親

留下債務，留下母親，留下比他年長的5位姐姐，

以及比他年幼的 2個弟弟。

我無法想像，一個原本生活優渥的貴婦，一

夜之間成為單親媽媽，她該如何在這個無所依靠

的世界裡，帶著 8 個小孩，靠著自己一針一線踩

踏縫紉機，一日一日面對現實生活？

然而，奇蹟，是會發生的。

拯救這個邊緣家庭的，不是任何有形的資

產，而是他母親那樂觀的性格。對著孩子解釋家
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裡的變局時，她說：「這世界是公平的。對我來

說，過去，我過好日子，現在，該我過壞日子了。

但是，對你們來說，這世界也是公平的。你們現

在過壞日子，往後，一定會有過好日子的時候。」

簡單清楚的道理，我想，的確安慰了孩子們

惶惑不安的心。這不但讓他們勇敢面對嚴峻的現

在，也讓他們抬起頭，把視線望向遠方，並且相

信，地平線那一端，會有漸入佳境的未來。

現在看來，個性的確決定命運。一個樂觀的

母親，改變了一個家庭的命運；而當年那個 6 歲

小男孩，也因著自己獨特的個性，創造了自己的

命運。

他在學校的時候，與書絕緣。從小學到高

中，下課後絕不碰書本，在學期間大小考試一律

裸考上陣。小學所有課後時間都在教室外面玩，

中學則迷上踢足球，這樣愛玩不愛念書的少年，

卻一路通過大考，進入國立政治大學。雖說他高

中考試在班上總是排名在 20 名以後，但如果細

究他讀書的時間，惦量以此換取的成果，說他是

「隱形學霸」也不為過！

史
地

/

傳
記

佩特．洛姆 , 柯琳．艾禾拉特 , 欽昂埃 編；

罕麗姝 , 廖珮杏 譯

遠流 /10705/286 面 /21 公分 /350 元 / 平裝
ISBN 9789573282525/783

在緬甸，寫詩是危險的。有時候，你甚至連詩都不

用寫，只要擁有「一台傳真機」就足以入監。寫詩

是他們痛苦的、必要的、賴以維生的養分。是最微

弱的抵抗，也是身為一個人，最強而有力的證明。

被審查與壓迫都不是詩人的專利，他們同時是失去

選擇的普通人。透過詩歌創作，啟發我們思考人

性、權力及自由的各種想像，也為勇於表達自我、

爭取自由的人，提供了名為希望的出口。（遠流）

緬甸詩人

的故事書

史
地

/

傳
記

賴清松 編著

前衛 /10707/295 面 / 21 公分 /360 元 / 平裝
ISBN 9789578018495/783

明石元二郎，臺灣第七任日本總督，任內促成日

月潭水力發電、創立臺灣電力株式會社（臺電前

身）、籌建嘉南大圳、開通西部海線鐵路、實施臺

灣教育令、制訂臺灣森林法、改革三審司法制度，

皆為明石總督奠定臺灣現代化的珍貴政令。死前遺

言：「願余死後能成為之護國之魂，方可鎮護我臺

民。」為唯一長眠臺灣的日本總督。（前衛）

明石元二郎
埋骨台灣的日本總督

日俄戰爭的諜報大將
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球賽教會何飛鵬輸贏的哲學

不愛念教科書的他，後來的工作卻離不開文

字。他因緣際會創辦出版社，因為一本暢銷 30

萬本的書《1995閏八月》，而在出版業站穩根基。

後來，甚至成為每年出書超過 1,000 本的城邦集

團首席執行長。現在看來，命運之神顯然早就寫

好劇本，要讓這個球場頑童因文字致富！

不愛念書，並不表示不愛「學習」。一直以

來，何飛鵬以「自己」作為知識的入口起點，廣

納各種學理、見聞以及智慧，內化成自己專屬的

人生百科全書。

觀察他的學習優勢，與其說，他具有學院菁

英博雅式的「school smart」，倒不如說，他具

有江湖草根隨機應變式的「street smart」。也

許長年從足球場、橄欖球場、高爾夫球場上馳騁

而習得的機敏直觀，使得他能夠在快速變動的商

業世界裡，找到自己最合宜的戰鬥位置；最後，

在任何商業賽局中，發展成自己獨一無二的主場

優勢。即使經歷嚴苛的考驗，最後終於能找到逆

轉情勢的轉折點。

當然，這不全是憑他一己之力。多年來，他
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花費許多時間精力，不厭其煩地調教子弟兵。一

直以來，出版人是職場中最難管理的工作團隊之

一，因為，比較起其他形式的生產線，出版這個

領域，似乎更強調選題的直覺、做書的藝術，以

及與作者交流的智慧，這些體會都因人而異。想

要將出版各環節的作業流程標準化，已經是天方

夜譚，要讓不同習性的出版人異中求同，建立經

營的共識，更是難上加難。

外表看起來強勢的何飛鵬，在所有場合講話

中氣十足，彷彿這天下以他為尊。他自己也曾經

在文章中回憶，自己早年脾氣不好、個性又固執，

所以不免得罪人。

但是，這樣一個氣勢十足的老闆，卻長著一

對能聆聽「異見」的耳朵。在他中年以後，我幾

次在會議中看到年輕後輩反駁他的意見，他不以

為意，反而展現出寬容的前輩風範。也許，這就

是他能慢慢聚合一群各有才華的出版人，在同一

個集團下各自努力，延續出版能量的原因吧！

大學畢業投入職場工作這些年，何飛鵬一

路從工作者變成小主管，再變成高階主管和創業

史
地

/

傳
記

普利摩．李維 著；吳若楠 譯

啟明 /10708/349 面 / 19 公分 /380 元 / 平裝
ISBN 9789869653220/784

義大利猶太人普利摩．李維受義大利法西斯民兵逮

捕，從故鄉杜林被移送至波蘭奧斯維辛集中營。在

集中營裡，德國納粹用系統化的暴力迫害猶太人：

先以少量配額的食物使囚犯處於無時無刻飢餓的

狀態，再以人類難以負荷的勞動量苦其肉體，最終

用權力侵蝕囚犯的尊嚴，使囚犯別無選擇地臣服。

李維用冷靜樸實卻又入微的筆調寫下被囚禁於集

中營十個月的回憶錄，本書記錄下時代的暴行，卻

也留下了人性堅不可摧最有力的證據。（啟明）

如果這是一個人

史
地

/

傳
記

琳賽．菲茨哈里斯 著 ; 蘇文君 譯

網路與書 /10706/324 面 /20 公分 /380 元 / 平裝
ISBN 9789869616836/784

本書以 1846 年英國首場使用麻醉藥的手術開始，

展開了當時還只是個醫學生的外科手術消毒技術

之父——約瑟夫．李斯特不凡的一生。琳賽．菲

茨哈里斯化身為但丁，帶領我們穿越十九世紀駭人

的外科世界，以細緻的筆觸描繪李斯特這位醫療史

上其中一位最高瞻遠矚的人物，如何竭力把維多利

亞時代的屠夫扭轉成專業的外科醫生，開啟人類存

活史上最安全無虞的現代世界。（網路與書）

李斯特醫生

的生死舞台
從恐怖醫學院到

外科手術新紀元 ,
消毒之父約瑟夫．李斯特

的信念與革命
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家。一路走來，每天在辦公室裡外都發生很多故

事。他以傲人的記憶力將這些故事存檔在腦中，

經過理解和分析，逐漸提煉出一則又一則警世的

工作備忘錄，逐篇發表在商業週刊的專欄裡。

這些在網路上被廣為轉寄的專欄，後來在

2007 年，被收錄在他第一本個人著作《自慢》。

他在自序中解釋，「自慢」，這兩個字是日

本語法的中文，指的是一個人最拿手的事物。「自

慢」隱含了一個人一輩子的承諾及永遠的追逐，

透過追根究柢的研究、持續學習，與永不停止的

反覆練習，期待呈現最完美的自己，讓自己服務

的對象，得到最大的滿足。

這樣的工作主張，意外獲得熱烈的迴響。從

2007 年到 2017 年，一年一本的《自慢》，飛快

銷售，如今總量已超過 50 萬本，這為何飛鵬積

累出一個新的身份－暢銷書作者。

問他是否因此覺得自己成為「工作者的導

師」？他說：「我就是個凡人，凡人能做的有限，

我只希望我蓋棺論定的時候，俯仰無愧。」

看來，隱身在那一朵標籤雲之後的何飛鵬，

除了記者、創業家、社長、執行長、暢銷書作者

這些頭銜外，讓他最得意的，還是自己仍然保有

「平凡人」的心情。那一條由母親在他人生中劃

下的三觀界線，讓他謹守「從心所欲不逾矩」的

本分，一路安心地作了自己，直到現在！

10 年 10 本《自慢 》讓何飛鵬躍升為暢銷書作者
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