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李錫敏

從數位科技的

角度出發，思考如何與眾不同，去接觸到數位原

生族群，是出版業界的一項挑戰。……歷經數個

專案，你才會發現到必需做出規模才有可能在成

本與獲利之間取得平衡。

從消費端來看，閱聽大眾會關

注的則是體驗和感受，所以要思考如何讓大眾願

意買單為出發點，及時提供大眾會有興趣的內
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容，是經營出版業不可忽視的方向

現在講故事不是應用單一媒介講完就

好了，文字內容可能改編成漫畫，漫畫再改編成

動畫或其他戲劇、展覽，每一種故事都有多元的

可能以不同的形式創造營收。

對於一些比較難用故

事方式呈現的內容，可以改用開設課程的形式來

傳授這些內容，用講解的方式拉近與讀者的距

離，間接引起讀者想要買書的意願。

現代人以自己的興趣和專業為主題，

便可在網路上開設粉絲頁、YouTube 或 Podcast

頻道，擴大了內容產業的範疇，但不是所有數位

內容都有營收產生。

方格子比較像是一個市集，創作者可

以自行訂價，但是對有潛力的作者和作品，會有

編輯部門的協助、或媒合出版、開設課程和頻道

等服務。

紙本書過去二、三年來，以單書來

看都是二至三成的下滑，電子書卻是三至五成的

成長，未來三、五年電子書還是會一路成長的。



040

自籌創迄今，其間雖播蕩流徙，由南京西遷重

慶，復員後又由南京東渡臺北，三度搬遷，始終

以保存民族文化，建設現代圖書館為職志而奮勵

精進。……其後易名為國家圖書館，持續進行典

藏國家文獻，弘揚學術，研究發展與輔導全國圖

書館事業……。

中

心有別於國家圖書館總館，服務年齡層從年滿

16 歲降低為年滿 6 歲，未滿 6 歲只要有陪同者

亦可入館。……在空間方面，設置有數位創位創

意實作區、動漫創作區、創藝手作坊、卡本特木

工坊、個人／親子直播室、3D 列印、繪圖創作

軟硬體、影音後製等設備……。

國家圖書館「多媒體創意實驗中心（Open Lab）」於 2022
年 11 月 19 日開幕剪彩並正式對外開放
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中華民國圖書出版事業協會於 2022 年 12 月 13 日，假中
國文化大學（城區部）國際會議廳舉辦《2022 年數位出
版產業現況與實務研討會》
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日新之謂盛德，生生之謂易。

一切

人文演進都順天道而來。違背了天命，即無人文

可言。一切人文演進即是文化。文化都從道德之

天、義理之天開出，則文化實為道德的延伸、具

體化。
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